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PLAN D’ACTIONS OPERATIONNEL
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Code de la DPS : 51

Adresse : 5, Avenue Munyororo, Quartier Plateau Médical Commune Makiso,

ville de Kisangani, Province de la Tshopo

B.P: Email (DPS) bienvenuikomo2016 @gmail.com E-mail (HP)
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Phonie : N° fréquence : 7602 Heures de contact : 9h00 a 16 hOO
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CSA
DPS
Dr
ECP
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FEC
FOSA
GT
HGR
HSP
HP
IT™
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MILD
MNT
MT
OCC
OMS
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PF
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PMSEC
PNDS
PPDS
PTF

Assurance Qualité de Soins
Acces aux Soins de Santé Primaire
Bureau Central de la Zone de Sante
Bureau de la Division Provinciale de la Sante
Conseil d'Administration
Centrale d'Achat des Médicaments Essentiels de Kisangani
Chef de Division
Chef de Division Provinciale de la Sante
Centrale de Distribution Régionale des Médicaments
Coordination Provinciale des Organisations non gouvernementale du secteur
Sante
Comité Provincial de Pilotage du Secteur-Sante
Consultation Préscolaire Redynamisée
Centre de Santé
Centre de Santé Assaini
Division Provinciale de la Sante
Docteur
Equipé Cadre Provinciale
Encadreur Provincial Polyvalent
Enseignement Primaire Secondaire et Professionnel
Enseignement Supérieur et Universitaire
Fédération des Entreprises du Congo
Formation Sanitaire
Groupe de Travail
Hopital Général de Référence
Hygiéne et Salubrité Publique
Hépital Provincial
Institut des Techniques Médicales
Laboratoire Provincial
Médicament Essentiel et Générique
Moustiquaire Imprégnée a longue Durée
Maladie Non Transmissible
Maladie Transmissible
Office Congolais de Contrdle
Organisation Mondial de la Sante
lan d'Action Opérationnel
Paquet Complémentaire d'Activité
Planification Familiale
Paquet Minimum d'Activité
Plan Multisectoriel pour I'Elimination de Cholera
Plan National de Développement Sanitaire
Plan Provincial de Développement Sanitaire
Partenaire Technique et Financier



RHS
RN4
SIGL
SRMNEA
RSI
SNIS
SP
SSP
ST
usb
VIH
Z5

Ressource Humaine pour la Sante

Route National numéro 4

Systeéme d'Information en Gestion Logistique
Santé Reproductive de la Mére du Nouveau-né de I'Enfant et de I'Adolescent
Réglement Sanitaire International

Systéme National d'Information Sanitaire
Santé Publique

Soins de Santé Primaire

Secrétariat Technique

Dollar Américain

Virus d'lmmunodéficience Humaine

Zone de Santé
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l. ANALYSE DE LA SITUATION DU BUREAU DE LA DPS

1.1.  Listes des ZS avec population, axes de supervision et distance par rapport au
B/DPS
Tableau N°I : Liste des ZS avec population, axes de supervision et distance par rapport
au B/DPS
Axe de
e Population totale | supervisiona | Distance BCZ- i
N
NomsdesZ5 |40\, 75 (2024) laquelle B/DPS SE
appartient la 2§
Route,
1 | BAFWAGBOGBO 88792 A 352 Km 90 Km en trés mauvais
état
2 |BAFWASENDE 106824 A 265 Km Route
3 | BANALIA 183143 B 130 Km Route
Route, Traversée riviére
Lindi & 18 Km et riviére
4 | BASAL I2IEHe5 S 2l [ Aruwimi a 296 Km et Lulu
: a 368 Km
|' Route, Traversée riviere
L 5 |BASOKO 216965 C 277 Km Lindi & 18 Km et riviére
Aruwimi a 296 Km
6 | BENGAMISA 149538 B 50 Km Route uniquement
Traversée riviére Lindi a 18
7 [ISANCI 211601 D 125 Km Km et fleuve Congo a 122
Km
8 |[KABONDO 220464 G 9 Km En ville
125 Km route jusqu’a
9 | LOWA 169013 E 250 Km Ubundu et 125 Km fleuve
d’Ubundu a Lowa
10 | LUBUNGA 194543 G 6 Km zrlf:f“ee ileuye COREE <
MAKISO- ]
11 KISANGANI 411697 300 m En ville
12 | MANGOBO 272430 G 5 Km En ville
Route, Traversée fleuve
13 |OPALA 169682 F 265 Km | ConBo aié Rm et riviere
lobai 112 Km et riviere
Lomami a 210 Km
Route,
14 | OPIENGE 81327 A 350 Km 110 Km en trés mauvais
état a partir de la RN4
15 | TSHOPO 189164 G 4 Km En ville




Traversée fleuve Congo a

Commentaire

16 |UBUNDU 130255 130 Km
i 4 Km
17 | WANIERUKULA 100337 60 Km En route uniquement
Route, Traversée riviére
18 | YABAONDO 214700 175 Km Lindi & 18 Km et fleuve
Congo a 122 Km
Route, Traversée fleuve
19 | YARISULI 123495 250 Km | CON8O a4 Km et riviere
lobai 112 Km et riviére
Lomami a 225 Km N
Route, Traversée Lindi a 18
20 | YAHUMA 271007 350 Km Km et riviére Lomami a
122 km
Route, Traversée riviére
21 | YAKUSU 209859 25 Km NN
Lindi 8 18 Km
Route, Traversée de fleuve
22 | YALEKO 198468 145 Km Congo a Kisangani a 4 km,
la riviére Lobaie 112 Km
Route, Traversée riviére
23 [YALIMBONGO 138044 422 Km Lindi & 18 Km et riviére
j Arquml a 296 Km
"I_'OTAL 4172813

1. Laxe A

i\ 2. LaxeB

délabrement trés avancé par défaut dentretien.

La DPS TSHOPO compte au total sept ax es de supervmon

Long de 497 km compte les ZS de Wanierukula, Bafwasende, Opienge et Bafwagbogbo. Clest
I'axe le plus difficile. Il va de Kisangani vers Bafwagbogbo via Bafwasende sur la RN4 vers lturi.
A 23 et & 232 Km respectivement bifurquent les accés menant aux zones de santé Wanierukula
et Opienge sur une route de desserte agricole. De 232 Km sur la RN4 vers Opienge soit 110 km,
la route est en état de délabrement trés avancé et elle est en insécurité. If en est de méme du

troncon Bafwasende-Bafwagbogbo, long de 90 Km, réhabilité en 2018, mais actuellement en

Cet axe est long de 128 krn. Il est constitué des Z$ Banalia et Bengamisa. Il va de Kisangani a

Banalia via Bengamisa sur la RN4 vers la province du Bas-Uélé. Cet axe est aussi en état de




délabrement.
3. PaxeC
C'est 'axe le plus long (426 km). Il compte les ZS Basoko, Basali et Yalimbongo. L'accés a la 25

de Basali se fait par une route de desserte agricole qui bifurque a partir de 55 Km de Basoko et a
80 Km avant d’atteindre Yalimbongo.

4. LaxeD
Cet axe compte les ZS Yahuma, Yabaondo, lsangi et Yakusu. Il est long de 322 km. Il va de

Kisangani a Yahuma via Yakusu, Isangi et Yabaondo.

5. L'axe E
Distant de 250 km, il est constitué des ZS Ubundu et Lowa. Il va de Kisangani a Lowa via

Ubundu. D’'Ubundu a Lowa l'accés n’est possible que par le fleuve Congo.

6. L'axe F
Il compte les ZS Opala, Yaleko et Yahisuli. Il est long de 323 km et va de Kisangani a Opala via

Yaleko. L'acces a la ZS de Yahisuli se fait par une route de desserte agricole qui bifurque a partir
de Yaleko a 198 km. Cet axe est traversé par des cours d’eau (fleuve Congo, les riviéres Lobaie,

Lomami et Lombo).

7. Vaxe G
Distant de 19 km. Il comprend les zones de santé de la ville de Kisangani (Makiso-Kisangani, |

Lubunga, Kabondo, Tshopo et Mangobo). L'accés & la Z§ de Lubunga a partir de la DPS ne se fait

que par la traversée du fleuve Congo vers sa rive gauche.

Tous ces axes sont traversés par des cours d’eau (fleuve Congo, les rivieres LOKOMBE, LOLEKA,
ARUWIML LOMAMI, LOBAIE, ITIMBIRI, LOBILO, LINDI, LOPORI, LONUA, LULU, TSHOPO

...) qui constituent des barriéres naturelles pour I'accés aux zones de santé.

Signalons que pendant la période des crues, les lits de ces cours d’eau débordent et inondent les

routes rendant "acces difficile aux zones de santé lors des supervisions et autres activités d’appui.

Les routes tant nationales que de dessertes agricoles sont en état de délabrement avancé avec
certains ponts cassés rendant ainsi I'acces tres difficiles aux aires de santé lors des supervisions des
zones de santé. A lintérieur des ZS, les distances entre les BCZ et les aires de santé varient de

500 m a 250 km.




1. REVUE SOMMAIRE DE LA MISE EN CEUVRE DU PLAN D’ACTIONS
OPERATIONNEL DE L’ANNEE 2023
2.1.  Revue des actions du PNDS 2019-2022 planifiées par le B/DPS au cours de
'année 2023

Tableau N°2 : Niveau de réalisation des actions du PPDS 2016-2024 planifiées par le
B/DPS cfr PAO du B/DPS de 'année 2023

N B Taux de
Actions /Activités du PAO (2023) INemRIe/NoniAak réalisation/d’exécution du
du budget
R B - budget
Ac_rlpns planlﬂees en 2023 - 43 -
Activités planifiées en 2023 158 ‘ o
. Dont réalisées totalement 63 . 399%
~_Dont réalisées partlellement 40 - - 263%
 Budget total prévu (en USD) ) $ 2 776 508
| Budget mobilisé (en USD) $ 593 240 21,4%
| Activités non planifiées mais réalisées 2
Budget mobilisé pour activités non ¢ 485 918.2
| planifiées .

(ommontan es

Sur un total de 158 activités planlfees 63 ont été réalisées totalement, soit 39, 9% avec
une mobilisation budgétaire de $ 593 240, sur un budget total de § 2776508, soit
21,4%. Ce faible taux de réalisation est lié¢ au non alignement de certains PTF au PAO
de la DPS et a I'insuffisance de financement du gouvernement. Les principales activités
sont entre autres la prévention de la maladie & virus Ebola, la tenue de la réunion de
CPP, les réunions de groupes de travail, les supervisions, les activités des centres de
santé et villages assainis, les évaluations de la qualité des données, les missions

d’'inspection etc.

Les activités non planifiées mais réalisées sont I'intégration de VPI2 et VAR2 dans le
calendrier vaccinal, les activités des urgences, les campagnes de vaccinations contre la
poliomyélite te la rougeole,...

1. Problémes identifiés :

Difficultés rencontrées au cours de mise en ceuvre du PAO (2023)
Retard dans la finalisation du PAO ;

i

—-—
.

Insécurité dans plusieurs ZS suite aux conflits interethniques ;
L’ épidémie de rougeole ayant embrasé toutes les Z5

Retard du début du Projet Enabel ;

woA W

Retard de la signature du Contrat Unique avec les PTF ;




6. Le -Ht_)_r{-respéct des engagements financiers bar le gouvéfnerr_\ént et des PTF ;

7. Faible souscription des PTF au contrat unique
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3.2

Equipe cadre Provinciale

3.2.1. Composition de I'ECP
. Zaz_b/eau N3 : Membres de I'ECP

Diplém
Recyclé | Diplédm | é en
R Fonctio | Qualificatio | " SSP |éen SP | Eco %\naennet %\naennet
N Nom Sexe santé |€é dansla |édansla
4 " Oui/N | Oui/N DPS fonction
on on Oui/N
on
Chef |
IKOMO ] " | pocteur
1 |BITALO M ? .. |en Qui Oui Non 3 ans 3 ans
. Divisio o
Bienvenu médecine
n
MBENGI Chef |Docteur | ) T
2 |LOYAMA M de en Oui Non Oui 16 ans 9 ans
Doudou Bureau | médecine
| MAPELE Chef |Docteur | - )
3 |TAIBU M de en Oui Non Cui 13 ans 9 ans
iChristian Bureau | médecine
o | E— o I
LIBANDE Chef Docteur
4 |UNGU M de en Oui Oui Non 13 ans 9 ans
Philippe Bureau | médecine
1 ! | Chef Licencié -
5 ERELEMEKIA M de en science |Qui Non Non 32 ans 9 ans
KASALI Albert = e
Bureau |infirmiéres
o Chef |Docteur - )
LOFUNGOLA
M d Oui N QOui 12 ans 9 ans
® 1L0GO Adelar I L . o P
Bureau | médecine
. Administ - o
BITOKO Chef tel:rmls f
7 |LITULE M de a ) | Qui Nom |Non 12 ans 3 ans
. Gestionnai
Antoine Bureau
re
B Sca_cteur i B
8 SO M EPP en Qui Non Oui 9 ans 9 ans
BAITA Bay T
médecine




| [MBONGO | Docteur | | | | T ‘
|
' 9 |BOTWAFINE M |EPP  |en Oui |Oui |Non |14ans |9ans |
| Chérubin médecine |
]
' |ukUNDE | | ] “_' - ]‘
Dr en . ) ;
10 | RISAS] M EPP L Qui Oui Non 5 ans 5 ans
médecine |
Emmanuel
- |LIKOKO 5
11 | KOLONGO F|epp "N loui |oui [Non [10ans |9 ans
médecine
Getty
NGANDRU Dr en T
12 M N Oui N 11 ans 9
KIZA Alpha PP I medecine |0 | on an ans
MEBWA - e en
13 rMOHALA M EPP ) . Oui Qui Non |11 ans 9 ans
médecine ]
Franck
[AKAMBA . . | -
14 |MAMBOLI F EPP L. Oui Non Oui 13 ans 9 ans
. médecine
Brigitte
[BADJOKO ~ |Dren =
5 E i Oui Not i5 ans 9 ans
5 okssistosob | ™M |FPP | mededine | Y U oft |
[ _
OPESA Dr en '
16 |LOHATA M EPP ) l . Qui Non Non 13 ans 9 ans
médecine
Albert
LOBWA | | _ T ' |
17 |BOSONGO M EPP L Oui Qui Non 8 ans 8 ans
meédecine
Santos
EKONGO Dr en ) .
M EPP QOui Non Oui 5 ans 5 ans
ke AFIF] Yannick médecine
S V7707 S — = o=
19 | BUKASA M EPP o Oui Non Qui 9 ans 9 ans
médecine
Raymond
i AFOKA o
20 |OTINDJAKEKE M EPP A Oui Qui Non 12 ans 9 ans
médecine
John
. ] N S . : - B Ty e |
2] EPELE1<A [\A EPP Dr en OUI OU. Non 12 ans ) ans i



MAZEMBE médecine |
Dieudonné
~ |BARUANI Dr en |
22 i i
KIAGA Désiré M EPP édecine Oui Oui Non 3 ans 3 ans
_____ e R | _ o
Dren ] .
23 |LENDUNGA F EPP o Qui Qui Non 1 ans 1 ans
. médecine
Marie-Jeanne
losinca | : T
24 |BONYOMA M |EPP ‘€N loui |oui |Non |5ans |5 ans
médecine
Samuel
" Commentaire : -

_L’Equipe Cadre Provinciale de la DPS Tshopo est constituée du Chef de Division, des
six chefs des bureaux sélectionnés sur base de gradient des compétences et des
Encadreurs Provinciaux Polyvalents sélectionnés comme tels suivant un processus de

sélection recommandé.

Cette Equipe est régie par un réglement Intérieur depuis sa mise en place, fixant le
| profil et le nombre de ses membres. Cependant, on note une faible représentativité

des femmes (3/24=12,5%)

3.3, Organes managériaux de la province
3.3.1. Le Comité Provincial de Pilotage du Secteur de la Santé (CPP-55)
3.3.1.1. Composition du CPP-55

& Président : Son Excellence Madame Le Gouverneur de la Province ;

¢

<% Coordonnateurs :

- Secrétariat Technique du CPP-S$ : Chef de Division Provinciale de la Santé

—  Groupes de travail (6) : 3 Chefs des bureaux (Médicaments, Gouvernance et
Ressources Humaines et SNIS-SURVEPI) et deux analystes (Planification Suivi
évaluation et Encadrement).

% Membres :
— Le représentant du cabinet de la Ministre Provinciale de la Santé ;

_  Le Médecin Epidémiologiste Provincial de I'OMS ;



S v »

| SNIS et SURVEPI | BGR, BAT, BIC, PEV, | Collecte, analyse,

(Lutte contre la CDR, CPLT, PNLS, interprétation et validation des
maladie} PRONANUT, BISRC, données, publication des
BHSP, CD résultats
communication et
médias
Gouvernance | BIC, CD, BISRC, BHSP, | Renforcement des capacités
PTF, MINISANTE, gestionnaires, leadership,
SOCIETE CIVILE collaboration intersectorielle, |

I
mise en ceuvre de la politique

sanitaire du pays

Commentaire sur les compositions du ST et des Groupes de travail
' Les membres du ST et des Groupes de travail ont été sélectionnés sur ‘base de larréte

N°01/HT/011/CAB/PROGOU/P.TSH/2017 du Gouverneur de Province qui met en place le CPP |
| dans le cadre de la restructuration des structures de coordination iritiée par le niveau central.
| Chaque organisation ou bureau a proposé des noms pour chaque groupe de travail en respect
| de V'arrété mettant en place le CPP sans dépasser deux groupes pour un membre. Une fois
]_ identifiés, ies listes des membres ont été proposées par le CD pour leur notificaticn par Son
| Excellence Madame Le Ministre Provincial de la Santé.

" Problémes identifiés par rapport a tous les organes : 'nanagenaux
1. Les membres des groupes de travail, du secrétariat technique et du CPP ne sont
pas notifiés officiellement. ‘
2. Le départ de certains membres dans la plupart des groupes de travail ;
3. Faible participaticn des représentants des PTF et services connexes aux réunions
de Groupes de travail ; | |

4. Insuffisance de tenue des réunions des Groupes de travail (68%)
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Problémes identifiés en rapport avec les ressources humaines du bureau de la DPS :

1. Insuffisance de certaines compétences pour les bureaux BAT et BHSP ;

2. Le plan de Développement des Ressources Humaines n’est pas mis en ceuvre

faute de financement conséquent ;

3. Fuite du cerveau de plusieurs cadres vers les organisations internationales a la

recherche du mieux-étre.

k)

3.5. RESSOURCES FINANCIERES

Tableau N°6 : Ventilation de recettes attendues pour le B/DPS par source de

financement o B
B/DPS

Sources de financement Attendu EiEaRs Décaissé
Gouvernement central ($) $ 927 573,8 $259194,9
Gouvernement provincial ($) $ - S -
Financement privé ($) § - S -
Contribution de la communauté (§) | $427 065.8 s $ 306143
Ressources extérieures (§) | §1392854,9 L 5303 i3§)_7__
Autres a speaﬂer ($) $ 29013,5 Bl $ =
Total (§) $2 776508,0 | $593 240,0 |
P -oportion de financement décaissé | o 214%

Fonds attendu = fonds planifié ; Fonds décaissé = fonds percu

Tableau N°7 : Ventilation des recettes attendues pour le fonctionnement du B/DFPS

]

Libeilte Prévu Couvert ]
FM, MSLEP, GAVI,
Frais de fonctionnement $ 8907656 | S 403377 t/)llbll'égFERiﬁ\g(—l OMS.
_ S - ESPK -
Frals d entretien R 410_10_Q 9§ 436l6|FM - |
Amortissement a charge $ 349__179 71§ 131978,4 i-P -
Carburant et lubrifiant § 3728191 |$ 52158 |FM, ENABEL
Frais de mission et de ¢ 4396000 ¢ 92184.0 FM, ENABEL, UNICEF,
supervision MPX
Salaires de I'Etat $ 7 0?3 71$ 50102 G_ka_e_memer*r central
Primes de risque $ 158 9__/9 0 § 176 51'1,3 Gouvernemeqt_g:er_mtral
Primes des PTF $ 136 030.0| $§ 136 033,1 | FM, MPX
C_in’ngl_(_)n l_nte__rget $ 12000,0 | § 1608,0 FM
TOTAL $2 776508,0 | $593 240,0
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Tableau N°8 : Ventilation des dépenses du B/DPS par nature

N B/DPS Ecarts

Nature de dépenses .. et
Décaissé Consommé/utilisé

lnvestlssemg;t_ ___ $ : $ - $
Sala_lres de I'Etat | $ 5010,2 $ 5 010,2 $ -
Primes de I'Etat $ 176 511,3 § 176 511,3 S -
Primes des PTF $ 136 0331 $ 136 033,1 $ -
Fonctionnement - $275 685,4 $ 2756854 | § -
Achat médicaments $ - $ - $
Autres $ - $ = [ §
Total §593 240,0 § 5932400 | $ -
i&;fglcj:lrtczsd_é_bsorphon des 100% ]

Commentaire sur les ressources financieres du B/DPS -
“Ces informations concernent le financement passé par la comptabilité de la DPS. Elles

montrent un faible financement couplé au faible décaissement du gouvernement et
de ses PTF. Cependant les fonds qui entrent sont utilisés en entiéreté.
L'élaboration des prévisions budgétaire, du plan de décaissement des fonds et le

rapportage détaillé des informations financiéres restent encore des goulots majeurs de

la gestion financiére au niveau de la DPS. Il existe aussi un probléme de coordination |

du financement au niveau provincial. Les informations financieres des activités |
|

réalisées en régie par les PTF ne sont pas suffisamment partagees ‘

Problémes identifiés :
1. Faible financement des interventions des services de santé par le
gouvernement ;
2. Faible mobilisation des ressources financiéres par la DPS auprés du
Gouvernement ;

3. Utilisation inefficiente des ressources financiéres pour certaines interventions.
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3.6.

3.6.1. Infrastructures (batiments)

RESSOURCES MATERIELLES ET INFRASTRUCTURELLES

_T_avb/eaLi N°9 : les différents locaux constituant le batiment du bureau de la DPS

Locaux

Nombre

Bureaux

14

Toilettes

Salle de réunions

Dépdts

| Guérite

Hangar/parking

Annexes conteneur

N | =t | = | = [ ND WO

 Total

24

Le bureau de la DPS est constitué d’un batiment principal abritant les différents

bureaux, les salles de réunions, les toilettes et le dépot. Les annexes sont constituées de

la guérite, le hangar pour le parking des véhicules ainsi que deux conteneurs servant

des locaux pour archivages des documents.

3.6.2. Matériels informatiques
Tableau N°IO : Equipements du B/DPS en annexe 3

Nb Kits Informatiques ]
STRUCTURE Ordinateur | DESK TOP | Onduleur | Imprimante | Photocopieuse
i Bon | Mauvais | Bon | Mauvais | Bon | Mauvais | Bon | Mauvais Bon Mauvai_s‘
BAT  |6| o [1] o Jo|] o |o| o 0 0 |
BGR 5 0 1 0 0 0 0 0 0 0]
BESS 1 0] 1 1 0 0 0 0 0O | 0
BHSP 4] 1 1] o o] o o] O o | o
BIC 3 0] 1 0 0 0 0 0 0 o
BISRC 8| o |o| o |[o] o |o] o 0 0
SECRETARIATCD | 2 | 1 | 2| 1 |2| 1 [3] 2 | 3 2
- TOTAL 29/ 2 [7] 2 2] 1 [3] 2 3 2 |

3.6.3. Matériels de transport (Roulant et flottants)

Tableau N°1T : Matériels roulants et flottants du bureau de la DPS

Structure Véhicules Motos Hors-Bord Canot rapide .
Bon |Mauvais| Bon |[Mauvais| Bon |Mauvais| Bon Magvals
BDPS 3 4 2 3 0 0 3 0 |
TOTAL 3 | 4 2 8 0 0 3 0

Commentaire en rapport avec I'équipement du B/DPS
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en matériel roulant et équipements de bureau.

confortables et I'unité de maintenance n’est pas mise en place.

la DPS a connu une extension et réhabilitation de ses bureaux avec un

renouvellement de mobilier pour deux bureaux. On note également des acquisitions

Cependant, ces acquisitions ne couvrent pas le besoin minimal de la DPS dont les
capacités a assurer la maintenance de celles-ci restent trés faibles. En effet, plus de la

moitié du personnel n’a pas de moyen de transport, de lap top, de chaises de bureau

Problémes identifiés en rapport avec I'équipement du B/DPS

1. Insuffisance des ressources matérielles et équipements

2. Absence de cellule de maintenance des infrastructures, matérielles et

équipements.

4. REALISATIONS DU B/DPS (ECP et personnel d’appoint)

Tableau N°12 : Réalisations du B/DPS

des données des ressources humaines)

Activités /actions Planifiées | Réalisées dProPo.rt fons
e réalisation

Réunions avec compte rendus/PV archivés 52 37 %
Suivi de décisions /recommandations des
réunions de I'ECP avec rapports archivés 112 96 86%
(Missions, réunion de suivi...) B
Accompagnement des Zones de Santé o I
o Missions de suivi des ZS par le BDPS 46 23 - 50%
°  Missions de suivi des Z$ par les coordinations 46 23 50%
* Missions de supervision BDPS 92 23 25%
e Missions de supervision par les Programmes 64 45 70%
e Mission de coaching des ECZ 23 0 0%
Elaboration du Plan Provincial de
développement Sanitaire (PPDS 2019-2022 Non
harmonisé avec PNDS 2019-2022) i
Elaboration du Plan d’actions opérationnel Oui
consolidé 2023 (PAO cons 2023) de la DPS
Elaboration du Rapport annuel d’activités de la Oui
DPS 2023 o - o
Elaboration du Business Plan/Plan de travail Oui
périodique (trimestriel ou semestriel) |
Elaboration du Rl de I'ECP ~ Oui - ]
| Autres a préciser (plan de contingence et plan de
formation du personnel, le contrat unique, base Oui

22



Commentaires

Les réunions de I'ECP ont été insuffisamment tenues au cours de 'année 2023 (7_1_0/5);_
Mais pour celles qui ont ainsi été tenues, les comptes rendu n'ont pas été tous bien
archivés. le réglement intérieur de 'ECP a été élaboré depuis 2015. Un plan de
contingence de MPox ainsi qu’un plan de formation du personnel du BDPS ont été
élaborés. Le contrat de performance entre le Ministére Provincial en charge de la santé,
la division Provinciale de la santé de la Tshopo et les Partenaires technique et financiers
n'a pas été signé. L'intégration des programmes spécialisée est quasi totale. Le PAO
2023 a été élaboré. Cependant le cycle du PNDS recadré 2019-2022 étant a sa fin, le
nouveau PNDS n’étant pas encore finalisé, ce PAO a encore été calqué sur le modéle

du PNDS 2019-2022.

Problémes identifiés en rapport avec les réalisations du Bureau DPS
1. Insuffisance de tenue des réunions de 'ECP (71%) ;

2. Faible exécution des recommandations des réunions de 'ECP ;
3. Insuffisarce des missions d’accompagnement des ZS par 'ECP (y compris les

coordinations).

5. REALISATIONS DES ORGANES DE PILOTAGE

5.1.  Comité Provincial de Pilotage du Secteur de la Santé (CPP-55)

Proportions de
réalisation

Tableau N°13 : Réalisations du CPP-5S

Activités /actions Planifiées Réalisées

Reur.‘n(?ns avec compte rendus/PV 9 9 100%
arehives, -

Suivi de décisions /recommandations
du CPP-55 avec rapports archivés 12 7 58%
(Missions, réunions de suivi...)

Adoption du Plan Provincial de .
développement Sanitaire (PPDS 2019-

. Non
2022 harmonisé avec PNDS 2019-
2022) uniquement pour la DPS N
Adoption du Plan d’actions
Opérationnel consolidé 2023 (PAO Oui
2023 cons) de la DPS B | I :
Adoption du Rapport annuel Ovui

dactivités (année 2022) de la DPS




| Elaboration du Rl du CPP-SS

Non

| Autres a développer (plan de
contingence provincial)

Oui

5.2.  Secrétariat Technique du CPP-SS

Tableau N°14 : Réalisations du ST du CPP-55

Activités /actions

Planifiées

Réalisées

Proportions de
_ réalisation

Tenue des réunions avec compte rendus/PV
archivés

4

75%

| Suivi de décisions /recommandations du
ST/CPP-SS avec rapports archivés (Missions,
réunions de suivi...)

22

14

64%

Elaboration du Business Plan/Plan de
travail périodique (trimestriel ou
semestriel)

Oui

Documents produits par les GT et validés
par$ST

Oui

| Autres activités a préciser (voir autres
Ia’fmbu’ﬂons du CPP-5S) tenue de la réunion
| de la coordination stratégique

Oui

5.3. Groupes de travail du CPP-5§

Tableau N°I5 : Réalisations des Groupes de travail (tfous)

|——

Activités /actions

Planifiées

Réalisées

Proportions de
réalisation

Tenue des réunions avec compte
rendus/PV archivés

72

46

64%

Elaboration du Business Plan/Plan de
travail périodique (trimestriel ou
semestriel) des GT

100%

Documents produits en ?apport avec
les besoins du Systéme provincial de
Santé

19

17

89%

Autres actl\/ltes a precnser (VOH"
autres attributions du CPP-SS)

Commentaires sur les réalisations des organes de pilotage de la DPS

‘Toutes les réunions du CPP-SS ont été tenue et présidées par le Representant de Son
Excellence Madame le Gouverneur de la Province. Cependant, les réunions du ST et
des GT ainsi que les suivis des décisions ont été faiblement réalisées. Les réunions du

CPP-SS ont permis d’adopter le PAO 2023 et endosser le rapport annuel 2022 de la

24



Problémes identifiés

1. Faible proportion de tenues des réunions du ST et des GT
2. Insuffisance de réalisations des décisions prises au cours des réunions des

organes de pilotage

25



6. PROBLEMES PRIORITAIRES DU B/DPS2 en rapport avec ses fonctions

6.1. En rapport avec I'accompagnement des Z$
- Insuffisance des missions d’encadrement des zones de santé (une seule mission
de supervision intégrée) ;
- Insuffisance des moyens de transport pour les encadreurs provinciaux
polyvalents

- Incoordination des activités d’approvisionnements des zones de santé en MEG
et autres intrants ;

6.2.En rapport avec la gestion des ressources

— Faible capacité de fidélisation des RHS : 83% sans salaire, 34% sans PDR,

mauvaises conditions de travail ;

Faible mobilisation des ressources propres a travers les prestations

administratives de la DPS ;
— Absence de cadre de concertation entre les institutions productrices des RHS et

les services utilisateurs ;
6.3.En rapport avec I'information sanitaire recherche et communication

— Faible Complétude et promptitude DHIS2 ;
— Faible disponibilité de connexion internet ;

6.4.En rapport avec I'inspection contréle :

— Insuffisance d’appui pour vulgariser les normes et textes existants ;

Faible collaboration avec les services connexes (Environnement, Police, FEC,
etc)

6.5.En rapport avec I'Hygiéne et salubrité publique :

—  Conflits des attributions entre le BIC et BHSP sur les établissements classés ;
~ Retard des financements des fiches techniques village assaini

- Insuffisance des villages assainis

26



6.6.En rapport avec la coordination et le pilotage du systéme de santé :
— Insuffisance de tenue des réunions de coordination et pilotage (Secrétariat
Technique du CPP, groupes de travail du CPP)
Faible suivi des décisions et recommandations issues des réunions des organes
de pilotage ;
— Faible financement pour I'organisation des réunions de conseil d’administration
dans les 2§

~ Absence des cadres de concertation intersectoriels (OCC, IPS, FEC)
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